Polo moveleiro de Marco: estabelecendo

parcerias para vencer

4

E assim que encontramos novas
oportunidades de negocios geralmente:
Procuramos algo novo, diferente, uma nova
ideia que nossos possiveis concorrentes
ainda ndo tiveram. Assim, podemos suprir
outras demandas que ainda ndo foram
descobertas. E ¢ muito bom que seja assim.
A competicdo incentiva a criatividade e nos
faz superar obstaculos. Mas vocé ja pensou
que a cooperagdo também pode ser uma
grande incubadora de novas ideias?

Sim, ¢ isso mesmo. Vocé pode unir forcas
até com seus concorrentes para encontrar
novas oportunidades de negdcios. Uma das
modalidades  possiveis  para  essa
cooperacdo sdo as APLs (Arranjos
Produtivos Locais). Elas sdo aglomerados
de empresas de uma mesma regido
especializadas em um tipo de producio.
Essas empresas cooperam entre si, fazem
6timos negocios juntos e trocam insumos e
conhecimento. Nesse estudo de caso, vocé
aprenderd a historia de uma dessas
organizagdes € vai se colocar no lugar de
um de seus associados para encontrar novas
solugdes e oportunidades.

O municipio de Marco, Ceard, fundado em
22 de novembro de 1951, apresenta uma
extensdo territorial de 583 km? e tem
aproximadamente = 26.484  habitantes.
Antigamente, a cidade sobrevivia apenas
com a agricultura e os salarios de
aposentados e funcionarios publicos.

Hemerson Carvalho Valentim

Em 1992 inaugurou-se a primeira fabrica de
moveis da cidade e isso mudou tudo. Criou-
se o polo industrial da cidade em 1996 que
abriga hoje mais de 60 industrias, sendo 35
delas apenas de moveis. Dois fatores foram
essenciais para esse crescimento: a vocagao
da cidade para a industria moveleira e o
forte espirito de cooperacgao.

A cidade se localiza na “Rota da Madeira”,
entre Belém e Fortaleza, e se beneficia com
isso pois consegue adquirir a matéria-prima
a pre¢os mais acessiveis. Porém, a questao
da sustentabilidade das dezenas de fabricas
de moveis da cidade ainda estd em cheque.
Para poder vender a pre¢os mais atrativos,
¢ necessario diminuir os pregos da
producdo, inclusive nos insumos. Também,
ndo podemos deixar de lado a necessidade
da sustentabilidade ambiental, que ¢ muito
importante.

E um desafio grande e ndo pode ser
enfrentado sozinho. Serd preciso a unido
dos empresarios de Marco para venceé-lo.

A madeira é o principal insumo na
producdo dos moveis de Marco. Porém, o
simples extrativismo da matéria-prima nao
¢ sustentavel. Custa muito para os
empresarios que precisam do material e
para o meio-ambiente. Lembre-se que,
onde ha uma crise, hd uma oportunidade de
inovagdo. A necessidade ¢ a mae da
criatividade.
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A proposta da AMMA (Associacdo de
Moveleiros de Marco), junto com a
Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecudria) foi cultivar a propria
madeira. O projeto j& estda em
desenvolvimento, experimentando 43

espécies de arvores em oito hectares para
descobrir qual se adapta melhor as
caracteristicas de solo e clima da regido. O
objetivo ¢ fazer com que a industria
moveleira de Marco se torne independente
da madeira de Belém, fique mais rentavel e
ambientalmente mais sustentavel.

Esse ¢ apenas um exemplo de como as
APLs podem gerar novas oportunidades de
negdcio e outras inovagdes. Juntos, os
empreendedores de  Marco  estdo
produzindo solugdes e novas tecnologias
impossiveis de realizar
sozinhos. Portanto, na hora de procurar as

que seriam

oportunidades para empreender, ndo tenha
medo dos seus futuros concorrentes. Tente
enxergar neles futuros aliados.

e Resumo:

Apoés estudarem o caso da APL

moveleira de Marco, os estudantes

serdo desafiados a encontrar
solugdes para problemas que apenas
a cooperagdo pode solucionar. Os
conceitos como “competicdo” e
“negadcios complementares”
ampliardo o olhar do aluno que
encontrarda com mais facilidade
oportunidades unicas de

empreender na sua propria cidade.

Palavras-chave:
negocios em cooperagdo; arranjo
produtivo local; sustentabilidade de

criacao de

novos negocios.

Objetivo de aprendizagem:

O caso do polo moveleiro de Marco
tem como objetivo ajudar o
estudante a enxergar oportunidades
de novos negocios ndo apenas na
competicdo, mas também na
cooperagao.

Utilizacao recomendada:

O caso de Marco foi desenvolvido
para ser trabalhado no lo. Bimestre
do 30. Ano do Ensino Médio, na
grade curricular de Empreendedo-
rismo no qual ¢ trabalhado um
projeto de criagdo de negocio.

Fontes de obtencio dos dados do
caso:

Os dados foram Ilevantados de
diversas noticias e reportagens
encontradas na internet.

Relevancia dos topicos:

O caso de Marco se apresenta
relevante para a ampliacdo do olhar
do estudante no que pode ser feito
em cidades ou regides
aparentemente,  nao
oportunidades de negdcios ou ainda
um mercado competitivo que pode

que,
possuem

assustar novos empreendedores.
Portanto, esse caso apresenta alter-
nativas que ja mudaram a realidade
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de muitas cidades: as APLs e os
negdcios complementares.

e Questoes para discussiao:

1. Quais sdo as possiveis vantagens
que uma APL pode oferecer a um
conjunto de negbcios similares e
concorrentes?

2. Como vocé e sua equipe resolveria
os problemas de custo da madeira para
os moveis de Marco? Como fazer isso
de forma ecologicamente sustentavel?

3. H4 algum potencial para fundar
uma APL na tua regido? Que negocios
seriam interessantes complementar ou
criar um semelhante?

4. Imagine que vocé e sua turma fagam
parte de uma APL. Simule uma reunido
da organizacdo e discuta possiveis
problemas que seus membros
enfrentam. Como reduzir custos de
insumos? Como treinar funcionarios
capacitados para fungdes mais
complexas? Como atrair novos
consumidores para a regiao?
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