Transformando dificuldades em trampolins de

oportunidades

Uma breve introducio

Raquel e Zacarias estudam num colégio
estadual que foi recentemente
transformando em uma ETEC ( Escola
Voltada as Tecnologias e Criatividade) e
moram bem proximos. Cursam o primeiro
ano do Ensino Médio no curso técnico
Ambiente e Sustentabilidade no formato
integral de segunda a sexta. Se tornaram
orfaos de pais quando ainda tinham 03 anos
de idade. E foram agregados a casa dos
avos, seu Izaias e dona Rute.

Ambos s3o do ano de 2008 e sdo bastante
esforcados nos estudos. Contudo possuem
algumas dificuldades cotidianas, em
especial, para compreender como conseguir
encontrar um proposito de vida e
profissional em tempos cada vez mais
instdveis como os atuais. Onde a cada
semana uma mudanca na economia, na
sociedade, na cultura acontece. E o colégio
ndo consegue acompanhar esse ritmo
intenso de transformag¢des. Mantendo ainda
alguns métodos e técnicas de aprendizagem
fora de contexto.

Izaias e Rute que sdo avds paternos dos
estudantes Raquel e Zacarias tentam dentro
de suas possibilidades oferecer o melhor
dentro do que acreditam ser a “janela de
oportunidades” de seus filhos/netos: a
Educagao e a Cultura. Ela ¢ merendeira e
atua nesta funcdo desde quando foram

Felicio Julio de Azevedo Hungria

criados os CIEPs (Centro de Integrado de
Educacdo Publica) nos anos 90 do século
XX. Ele é marceneiro e trabalha numa
oficina de modveis a 300 metros da ETEC.

Raquel e Zacarias iniciaram 2023 com
muita motivacdo e vontade em aprender
temas novos, principalmente, ligados as
Tecnologias e Empreendedorismo. Tendo
em vista a pesquisa que fizeram nas redes
sociais de escolas proximas, em especial, a
do CIEP 193 Wilson Mendes, que
apresentava a perspectiva de estudar num
espago maker com novas tecnologias e
focada no intra empreendedorismo. Eles
eram bastante ageis no uso de celulares e
conseguiam correlacionar pesquisas de
forma integrada. No entanto, ainda nao
tinham encontrado o proposito para esta
pratica. Vocé pode ajuda-los?

Clique neste link e compartilhe uma dica de
como encontrar um propdsito para
desenvolver uma trilha empreendedora:
https://forms.gle/oDve8JxziYmzcNyUS8

O caso da caixa de surpresas: o primeiro
impacto nos estudantes

No primeiro dia de aula da disciplina de
Tecnologias, Inovacdo e Ambiente entrou
em sala um professor sonhador que trouxe
consigo uma caixa de surpresa fechada. Ele
se apresentou e logo a seguir, fez a seguinte
pergunta: Que sonho vocé gostaria de ao

.’v;": EMPREENDEDORISMO NO ENSINO MEDIC
2022

Departamento de | N Universidade yf'} SEE
Empreendedorismo e Gestao Federal &/ DUC

Fluminense


https://forms.gle/oDvc8JxziYmzcNyU8

abrir a caixa acontecesse? A turma ficou se
entreolhando e alguns minutos de siléncio
trouxeram interrogacdes aqueles jovens. E
agora?

Clique neste link e compartilhe um sonho
que vocé gostaria de realizar ainda este
ano. Vamos 14, abra as asas para a
imaginacao!

https://forms.ele/tYb3CipeKANIUNVYES

Compreendendo as dores dos estudantes
envolvidos no processo apreendedor

Esta turma € a primeira no colégio que esta
dentro do formato desenhado pela
SEEDUC/RJ (Secretaria de Estado de
Educacao do Rio de Janeiro) nos itinerarios
formativos do Novo Ensino Médio. E
mescla o foco na  Criatividade,
Empreendedorismo, Tecnologias, Artes,
Cultura Steam, Sustentabilidade no
processo de aprendizagem baseada em
problemas. Contextualizando com a
Educacdo do século XXI wvoltada a
resolucdo de problemas utilizando
metodologias ativas.

O professor ficou curioso para saber quais
respostas seriam apresentadas por aqueles
jovens tdo conectados as tecnologias, em
especial, a celulares com tanta capacidade
de memoria e multiplas tarefas. E teve um
primeiro impacto da realidade pessoal e
social ao ouvir de todos que ndo tinham
nada em mente sobre sonhar ou pensar algo
para este ano. E agora, o que fazer, pensou
ele.

Vamos ajudar o professor sonhador neste
desafio! Clique neste link e apresente uma

sugestdo de uma agdo pontual que ele pode
fazer para gerar um primeiro impacto na
turma:
https://forms.gle/Rx4RSVARZANS8caaZ6

Utilizando a analise SWOT na busca das
oportunidades de superacgio

Raquel e Zacarias passaram a semana com
aquela pergunta na mente. E tiveram uma
ideia para a proxima aula. Ao chegarem na
semana seguinte, a primeira pergunta que
fizeram ao professor sonhador: vocé topa
organizar a turma em roda e ouvir um
pouco de nossa histéria de vida? Achamos
que vai ajudar bastante a compreender
quem nos somos, de onde viemos, quais as
nossas dificuldades, que ferramentas
podemos utilizar a fim de construir um
plano de vida. O professor olhou
atentamente cada um deles e de imediato
ajustou o planejamento da aula daquele dia.
E coordenou o novo desenho do ambiente
de aprendizagem.

Vocé ja teve uma experiéncia de escuta
ativa? Compartilhe neste link como foi esse

processo:
https://forms.gle/ EKW8C6hPKZcSATvYA

Descreva em 04 frases esta vivéncia tdo
importante na Educagdo Empreendedora.

A aula se desenvolveu de uma maneira
intensa, emocionante e cheia de surpresas
que o professor sonhador saiu dali em
éxtase! Raquel e Zacarias foram
extremamente sensibilizados por aquela
atitude do educador, pois, foi a primeira vez
que foram ouvidos com profundidade sobre

suas  historias, dores, perspectivas.
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Momento de trocas, compartilhamento e
bastante aprendizado. Durante a atividade o
professor  sonhador utilizando uma
ferramenta do Empreendedorismo e da
Gestdo chamada analise SWOT!, foi
incluindo as Fraquezas e Ameagas nos seus
devidos quadrantes, a fim de tragar uma
andlise de cenario de como desenvolver um
proposito com a turma.

Olha como ficou a matriz SWOT ou FOFA:

Forca: Vontade de
aprender

Oportunidade:
empreender-se

Fraqueza: Medo de
sonhar incerto

Ameaca: Mundo

E vocé, topa montar sua matriz
SWOT/FOFA de analise de cenarios?

Compartilhe neste e vamos iniciar nossa
trilha empreendedora!
https://forms.gle/dv8kgTtkXKcjt8¢97

Dali em diante muitas mudangas
comecaram a acontecer na mente daqueles
jovens em relagdo a busca de um propdsito
de wvida, no qual, as dificuldades
comegaram a ser transformadas em
oportunidades. O que era somente algo
negativo, tornou-se um dos maiores
combustiveis para a superacdo € encontro

1 Ferramenta utilizada na Gestdo e no
Empreendedorismo com foco na compreensio
de cenarios possiveis de serem superados com
vistas a conduzir um estudante a formular sua
trilha empreendedora.

das oportunidades. As atividades foram
entdo  construidas com foco no
protagonismo juvenil e na constru¢do de
um plano de agdo empreendedor. No qual
todos fossem participantes ativos do
processo de aprendizagem.

O suporte das tecnologias conectados as
metodologias ativas, em especial, a escuta
ativa e a aprendizagem baseada em
problemas foram pecas fundamentais no
desenvolvimento deste topico:
Transformando dificuldades em trampolins
para as oportunidades. De um limdo foram
produzidas varias limonadas diferentes.
Cada qual com uma tonalidade, fragrancia
e texturas diferentes. Contudo alinhadas a
um mesmo objetivo: gestar sonhos nas
mentes daqueles jovens!

Ampliando a escuta ativa com a
aplicacio do Diagrama de Ishikawa

Na semana seguinte, a turma com a
orientacdo do professor sonhador, utilizou
uma outra ferramenta complementar, o
Diagrama de Ishikawa? ou Espinha de
peixe, com foco na discussdo do problema
prioritirio no  processo da  trilha
empreendedora deles. Novamente o que
chamou a atengdo foi a falta de um
proposito em viver e conduzir um projeto
pessoal. Afinal o para qué no cotidiano! E
vocé tem um projeto de vida? Compartilhe
neste link:

https://forms.gle/js2qxL CRkhWA41QQ6

2 Ferramenta utilizada na Gestdo e no
Empreendedorismo com foco na organizagio
das discussdes sobre o problema principal
encontrado na analise SWOT/FOFA.
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Olha s6 como ficou o Diagrama de
Ishikawa da turma depois da terceira
semana na construcdo das estratégias de
superacao das dificuldades:

https:jfforms.glefis2qxLCRHWA41QQ6

Desmotivagio Problemas cognitivos Instabilidade social

, Falta Propésito

Contexto social Metodologias ndo ativas _Economia em crise

De aprendizagem

Logo apds essa construgdo dos passos
iniciais como suporte da escuta ativa
desenvolvida pelo professor sonhador junto
a turma de jovens do CIEP 193 Wilson
Mendes houve uma pausa para avalia¢ao do
processo. E os estudantes partilharam por
meio da participagdo num formulario de
pesquisa qualitativa como foi essa primeira
fase em busca de um propdsito: construindo
trampolins de oportunidades.

A cada ciclo de aprendizagem a turma tem
uma pausa com vistas a avaliar o processo
e realizar os ajustes necessarios a
continuidade da trilha empreendedora. Esta
acdo permite compreender e analisar os
passos e as competéncias desenvolvidas
durante a aprendizagem. Tendo como
suporte as tecnologias, em especial, das
ferramentas do google docs no Classroom
da turma do primeiro ano do Ensino Médio.
Raquel e Zacarias a cada semana traziam
novidades para casa e compartilhavam com
seus avos Isalas e Rute. Estavam
profundamente  impactados com as
metodologias ativas utilizadas e os
conceitos de empreender apresentados pelo
professor sonhador. Gestando as primeiras
sensacdes de como ¢ sonhar com algo que

jamais imaginariam acontecer em suas
vidas. Uma sensacao de frescor e alivio
passava em suas mentes. Semelhante ao um
suco refrescante em dias ensolarados no
verdo cabofriense.

Seus avés também comecaram a ter
interesse em conhecer um pouco sobre o
que ¢ este tal de proposito. E durante as
refeicdes ouviam bastante seus pupilos
sobre as vivéncias realizadas durante a
semana  no curso técnico de
Sustentabilidade e Ambiente. E comecaram
a compreender a importincia do
acolhimento, afeto e sensibilidade no
processo de aprendizagem apreendedora.
Eram de outros tempos e nunca tinham
visto isso na sua trajetéria de estudos.
Contudo estavam abertos a conhecer novas
perspectivas e olhares sobre a arte de
aprender!

E vocé, o que tem despertado seu olhar
durante o processo de aprender a
empreender-se? Compartilhe neste
https://forms.gle/qgFoSFCuDQWv5SFal7
um comentario!

Desenvolvendo a analise descritiva no
processo criativo

Uma nova semana inicia. Aquela turma de
jovens que no primeiro passo ainda estava
sentindo um vazio cognitivo e emocional
em relagdo a capacidade em sonhar algo
para si, comeca a abrir a visdo para outros
horizontes. Aos poucos a mente vai
formulando borbulhas de sentimentos ainda
ndo experimentados. O medo vai ficando
miudo diante de tanta motivagdo. As
janelas da alma vao se abrindo. As nuvens
se dissipam. E o horizonte comeca se tornar
algo real.

eto EMPREENDEDORISMO NO ENSINO MEDIC

Departamento de | .
Empreendedorismo e Gestao

Universidade [ SEE
Federal X DUC
Fluminense


https://forms.gle/qFo5FCuDQWv5SFa17

O professor sonhador com seus métodos,
técnicas e propostas vai cativando esse
jardim florido e trazendo oxigénio de
criatividade a esses jovens. Os quais cada
vez mais vivenciam a possibilidade de
protagonizar um dos maiores feitos de sua
trilha empreendedora: estabelecer um
proposito por meio do trampolim das
oportunidades. Nesta etapa, o educador
apresenta uma nova ferramenta a SW2H?,
na qual os estudantes conseguem
desenvolver uma andlise descritiva e
analitica do processo criativo. Evitando
inconsisténcias e erros simples.

Esta ¢ composta das seguintes questoes:
What? /O qué?

Who? / Quem?

When? / Quando?

Where? / Onde?

Why? / Por qué?

How? / Como?

How Much? / Quanto?

2L 2 2 2 2 2 2

O foco estd justamente em seguir o fluxo
das perguntas envolvidas no processo
criativo de constru¢do da sua trilha
empreendedora pessoal e profissional.
Superando as dificuldades iniciais e
transformando-as em  oportunidades
impares. Alinhando assim o diagndstico, a
definicdo do proposito e o plano de acao.
Uma triade que vai permitir alcancar as
oportunidades necessarias ao
desenvolvimento holistico da pessoa no
contexto de tempos ainda mais instaveis e
desconformes.

3 Ferramenta utilizada na Gestdo e no
Empreendedorismo para auxiliar na
compreensao do processo criativo de
empreendedores.

Vamos experimentar montar uma estrutura
de andlise a partir do uso desta ferramenta!
Compartilhe neste link, as respostas as
perguntas SW2H. :
https://forms.gle/xqeQcMdbveNBZ3Gm6

Ap0s a aplicagao da ferramenta, vejamos o
que surgiu como resposta da turma:

Um proposito de vida

Eu e minha familia

A partir deste momento

No meu territorio emocional, social
e fisico

Por causa das minhas dificuldades
De uma maneira criativa ¢ holistica
Em média dois meses

2L =2 2 2L 2L 2 2

Desafio especial:

A partir desse momento o professor
sonhador observou que os estudantes ja
podiam desenvolver o proximo passo em
busca das oportunidades de superagdo dos
obstaculos envolvidos no processo de
aprendizagem apreendedora com vistas a
conduzir a sua trilha empreendedora
utilizando estratégias inovadoras. E langou
um desafio: vocés tem dois meses e meio
para desenvolver um plano de agdo que
busque superar as dificuldades encontradas
por jovens desta escola em busca de um
proposito. Vamos nessa!

Convite:
Venha e nos ajude a construir este plano de
acao utilizando as ferramentas
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disponibilizadas neste estudo de caso e os
aprendizagem pelo seu professor.
Bons estudos!

Resumo:

Caso de ensino sobre ferramentas
de gestdo para identificar solucdes
para problemas pessoais, sociais,
profissionais e organizacionais

Palavras-chave:

Minimum Viable Product (MVP),
projeto intraempreendedor,
processo criativo, identificacdo de
problemas.

Objetivo de aprendizagem:
desenvolver um propdsito nos
participantes a  partir da
transformagcdo das dificuldades
habituais em oportunidades
singulares

Utilizacao recomendada:

turmas de Ensino Médio dos cursos
técnicos de Administragdo e
Ambiente ¢ Sustentabilidade

Fontes de obtencio dos dados do
caso:

histoéria real dos estudantes do CIEP
193 Wilson Mendes em Cabo
Frio/RJ, estudos realizados desde
2018 para elaboracdo da minha
dissertagdio de Mestrado em
Ciéncias da Educagdo ¢ da tese de

doutorado em Ciéncias da Educagao
no CIEP 146 Professor Cordelino
Teixeira Paulo em Sdo Pedro da
Aldeia/RJ.

Relevancia dos topicos:
Compreender e conhecer as dores
que seguem com jovens do interior
do Estado do Rio de Janeiro que se
conectam a ambientes adversos e
incontrolaveis ¢ fundamental para o
desenvolvimento  de  praticas
pedagogicas empreendedoras
voltadas a  superagdo  das
dificuldades. Transformando-as em
oportunidades de ponta com
perspectiva de construcdo de uma
trilha  empreendedora  criativa
utilizando estratégias inovadoras.
Alinhando as escolhas a correlacao
de um proposito pessoal e
profissional.

Questdes para discussao:

\/

Quais as suas maiores dores em
relacdo ao contexto social no que
vocé vive atualmente?

Quais as maiores dificuldades para
um jovem do interior do Rio de

Janeiro em relagdo a
empregabilidade?

Como transformar dificuldades
cotidianas em  oportunidades
singulares?

Como desenvolver sonhos em
ambientes adversos e
incontrolaveis?
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Comentarios:

O estudo de caso apresentado pode ser
desenvolvido como suporte para as aulas de
Empreendedorismo nas turmas do primeiro
ano do Ensino Médio com énfase em
Empreendedorismo, em especial, nas
disciplinas Empreendedorismo e Projeto de
Intervengdo; Projeto de Vida. E, também,
no itinerario das ETECs ( Escolas de
Tecnologias e Oportunidades),
especialmente, nas turmas de segundo ano,
na disciplina de Cultura STEAM.

A sugestdo ¢ utilizada de maneira
complementar e subsididria as atividades
desenvolvidas pelo professor/facilitador
durante a constru¢do desta etapa de
aprendizagem utilizando as metodologias
ativas, tals como: escuta  ativa,
aprendizagem baseada em projetos,
aprendizagem baseada em problemas,
resolucdo de problemas.
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